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动员更多的国际资源参与“一带一路”投资和风险管理 

金融与发展研究中心 

 

一、动员全球资本参与“一带一路”投资 

根据 OECD 的预测，未来 20 年内全球基础设施投资需求达到

55 万亿美元。根据这个测算和“一带一路”地区所占全球人口和经济

总量的比例，我们估计“一带一路”地区每年所需要的基础设施投资

需求约 1.5 万亿美元，这些地区的年度总投资需求在 5 万亿美元左

右。另外，据亚洲开发银行测算，亚洲每年基础设施建设需 8000 亿

美元，其中多数在“一带一路”亚洲地区。但是，2016 年中国对“一带

一路”国家的直接投资为 145 亿美元，加上大约为这个数字几倍的

各类中国金融机构对“一带一路”地区的年度新增贷款量，中资机构

对“一带一路
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些机构对基础设施的投资只占其管理总资产的百分之几。这表明，

国际资本进入“一带一路”还面临着一系列障碍。这些障碍至少包括：

国际资本市场和金融机构对“一带一路”的融资需求和缺乏了解，许

多“一带一路”国家还不在这些金融机构所提供的金融服务的范围之

内；部分“一带一路”国家的政治风险过高，风险对冲的工具有限；

适合机构投资持有的“一带一路”的金融产品十分有限等。 

我认为，有必要充分动员国际金融市场，尤其是香港、伦敦、

纽约等国际金融中心的资源，打通“一带一路”项目对接的信息渠道，

开发一系列适合“一带一路”项目的风险管理产品（如政治风险保险）

以及有较好流动性的 “一带一路”金融产品（如一带一路债券、基础

设施的证券化产品、基础设施 REIT 等），使得包括大型机构投资者

在内的国际资本全面参与“一带一路”投资。 

二、强化“一带一路”项目的风险管理能力 

另外，不少“一带一路”项目面临着许多风险。一些“一带一路”

国家面临着政局不稳、政策多变、执行政策随意性较大等问题。许

多“一带一路”国家往往会出现较大的汇率波动，金融交易中也面临

较大的对手风险。不少“一带一路”国家严重依赖大宗商品的出口，

大宗商品价格的大幅波动也往往导致其经济和金融波动。一些“一

带一路”项目还面临着严峻的环境风险。 

全球的主要国际金融中心都有较强的风险管理专业能力，在帮

助我们规避和管理 “一带一路”项目所涉及的政治风险、金融风险、

法律风险、环境风险方面有明显优势。比如，国际资本市场上的多

种金融衍生工具可以用来管理汇率、利率、大宗商品等风险；国际

投行、律师事务所、会计审计机构、工程咨询公司、保险机构和环

境风险管理专家以及这些机构在全球的分支机构可以帮助进行项

目所在地的各类风险分析和尽职调查。  
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根据中科院对 38 个“一带一路”沿线国家的研究，发现这些经济体

的增长方式还比较粗放，单位 GDP 能耗、原木消耗、物质消费和二

氧化碳排放高出世界平均水平 50%以上，单位 GDP 钢材消耗、水

泥消耗、有色金属消耗、水耗、臭氧层消耗物质是世界平均水平的

2 倍或 2 倍以上；另一方面，它们的生态环境比较脆弱，其中有不

少国家处于干旱、半干旱环境，森林覆盖率低于世界平均水平。这

些国家在不同程度上都面临着环境恶化、自然资源成本上升的趋势。

要扭转这种趋势，不仅要依靠强有力的末端治理措施，还必须采用

财税、绿色金融等手段从投融资前端改变资源配置的激励机制，让

更多的资金流向绿色产业，严格控制污染性投资。 

在对外投资中关注和管理好环境风险也是我国对外投资机构

本身可持续发展的前提。如果在投资中不注意环境和社会风险管理

而给当地社区造成环境损害，不但会面临严重的法律风险，也会对

这些机构的声誉造成损失，使得其难以持续运作。从这个意义上讲，

加强环境风险管理符合对外投资机构和东道国的共同利益。 

最近，中国金融学会绿色金融专业委员会与我国六个行业协会

一起，发布了《中国对外投资环境风险管理倡议》，主要目的是推动

中资机构“一带一路”投资的绿色化。该倡议共有十二条内容，包括

鼓励参与对外投资的中国金融机构和企业充分了解、防范和管理对

外投资项目所涉及的环境和社会风险，强化环境信息披露，定量评

估投资项目的环境效益与成本，积极利用绿色融资工具和环境责任

保险，采用绿色供应链管理办法,推动贸易融资和供应链融资绿色化，

加强环境风险管理方面的能力建设。下一步，我们将针对所有以上

的倡议发布操作性附件，为对外投资机构提供具体的环境风险指引、

手册、工具和专家库，并通过 7 个行业协会广泛宣传，希望能实质

性的提升我国对外投资机构的环境风险管理意识和能力。我们也在
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探讨如何将这些环境风险管理倡议推广到国际上，争取形成全球投

资者对推动“一带一路”绿色化的广泛共识。 
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