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基于区块链技术的供应链金融应用模式、

风险挑战与政策建议   
李佳佳  王正位

内容提要：本文以对区块链技术的分析为切入点，剖析区块链 + 供应链金融的发展现状，对海尔金控、蚂

蚁双链通、平安银行供应链应收账款服务平台（SAS）、浙商银行应收款链平台等四个区块链+ 供应链金融的典

型案例进行研究分析，梳理了其应用模式，发现区块链在供应链金融应用中存在的问题和挑战，提出可行的政

策建议，以期加快区块链在供应链金融中的落地进程，让传统供应链金融的固有难题得到有效解决，降低交易

主体间的信任成本，从而提升金融效率。
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一、 供应链金融、区块链及其应用融合思路

（一）供应链金融及其特征
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( 二 ) 区块链技术及其优势
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（三）区块链+ 供应链金融的应用融合思路
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二、 区块链 + 供应链金融的国内外理论研究综述
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三、 区块链 + 供应链金融典型应用模式分析

（一）海尔：一站式信用流转与变现平台——“云

单平台”
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资料来源：海尔金控

图1  海尔云单平台运营架构图
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（二）蚂蚁金融：以核心企业应付账款为依托的“双

链通平台”
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（三）平安银行：供应链应收账款服务平台（SAS）
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图2  蚂蚁“双链通平台”——双链通平台的运营架构 图3  平安银行供应链应收账款服务平台（SAS）的运营架构
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（四）浙商银行：基于区块链技术的企业“应收款

链平台”
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图4  浙商银行“应收款链平台”的运营模式
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( 二 ) 区块链 + 供应链金融的解决方案存在诸多风

险与挑战
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（一）加强技术创新，构建完美产业生态体系
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（二）规范服务中小企业，促进市场健康发展
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（三）完善监管合规机制，推动行业自律
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（四）加强区块链平台和金融服务提供商资质审核，

规范市场管理
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注：

1.自偿性融资：贸易融资提供者在提供贸易融资时，

通过一定的还款机制，将贸易融资覆盖下的资产转换成现

金，达到自动偿还贸易融资贷款的目的。

2.应收账款融资指资金的需要人将赊销而形成的应收

账款有条件地转让或质押给专门的融资机构，由其为企业

提供融通资金、债款回收、销售分户账管理、信用销售控

制以及坏账担保等单项或多项金融服务，从而使以赊销为

方式的企业得到所需资金，加强资金的周转。

3.预付款融资是指在上游企业承诺回购的前提下，中

小企业以金融机构指定仓库的既定仓单向银行等金融机构

申请质押贷款来缓解预付货款的压力，同时由金融机构控

制其提货权的融资业务。

4.单一质押指单一融出方接受单只A股股票质押数量

与该股票A股股本。重复抵押指抵押人以同一财物为多个

债权人或同一债权人的多笔债权设定的多次抵押，致使该

抵押物上有多个抵押权负担的形式。

5.私钥相当于银行卡密码，有了私钥才可以动用对应

地址下的数字资产。公钥相当于银行账户名，作用是证明

私钥和地址的归属权。
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